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Introducere in partea |
Ce este maiestria

Intr-un interviu acordat revistei Forbes in noiembrie 2012
(“How to Become the Master of any Skill”), autorul cartii
Mastery” (Robert Greene) a primit urmitoarea intrebare de la
Dan Schwabel:

In urma cercetdrilor tale, care crezi cd sunt ,ingredientele
secrete” pentru a deveni maestru de nivel mondial in orice
domeniu? ‘

Raspunsul lui Greene: Dorinta si timpul.

Cu alte cuvinte, dacd ai o dorinta arzitoare sa atingi acel
nivel de maiestrie si disponibilitatea de a investi foarte mult
timp pentru a ajunge acolo, ai sanse mari ca acest lucru si se
si Intample.

kK%

[l respect foarte mult pe Greene. imi place cum scrie, cum se
documenteazad si cum gandeste. In plus, este autor de best-

selleruri ,pe banda rulanta”. Cred insa ca lipseste un ingredi-
ent din descrierea lui: discipolii.

Un om care isi doreste sa ajunga maestru va ajunge la un
moment dat intr-o perpetua singuratate, daca nu are disci-
poli. Mai mult, discipolii 1i permit sa creascd mereu, pentru c3
implementarea ideilor pe care le oferd se intoarce la el sub
forma de feedback. Partea cea mai buna este aceea c3, la

“Mastery - miestrie. (n.red.)
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nivelul cel mai Tnalt de maiestrie (asa cum descriu in partea a
treia a cartii), dorinta de a darui devine mult mai pregnanta
decAat nevoia de recunoastere a statutului, de bani sau de
siguranta.

Pe de altd parte, inteleg foarte bine de ce Greene se limi-
teazi la cele doud ingrediente. El trateaza in primul rand subiec-
tul ,miiestrie” in cartea sa, si mai putin subiectul ,maestru”.

Diferenta e micd, dar importanta: Mdiestria este nivelul
foarte inalt de competenta pe care il atinge maestrul. Maestrul
ins3 are si alt rol in afard de acela de a-si consolida competen-
ta. Rolul de a 0 da mai departe, asa cum reiese si din definitia
din DEX:

MAESTRU, -A, maestri, -stre, s. m. si f. Persoana
care a adus contributii valoroase Intr-un domeniu
de activitate, fiind adesea considerata drept indru-
mator, model, sef al unei scoli, creator al unui curent
etc.

Pornind de la aceasta definitie, cartea de fatd are in vede-
re faptul c3 atunci cAnd pornesti pe calea maestrului este bine
si stii din start ci va veni un moment cand vei avea rolul de
indrumitor. In aceeasi masurd, atunci cind te afli la inceput,
este o idee buni si iti iei cAt mai repede un mentor (un maes-
tru), Intrucat cu ajutorul lui vei parcurge mai repede drumul.

in concluzie, cartea de fati trateaza in egala masura noti-
unea de maestru (etapele de evolutie de la ucenic la maestru,
in partea a treia), iar ca parte a procesului propune formula
miiestriei (in partea a doua). in prima parte, ne concentram
pe 5 notiuni pregdtitoare:
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Formula maiestriei

Claritatea ca punct de plecare in cilitorie
Trasaturile definitorii ale maiestriei si maestrului
Cei 4S - 4 etape ale evolutiei tale spre succesul dorit
Curba sigmoida’ ca reprezentare grafica a procesu-
lui de evolutie

e  Semintele maiestriei - cele 4 capacitati/inteligente
care contribuie la dobandirea maiestriei

[ata cum sunt ele structurate in paginile urmatoare:

Incepem cu inceputul, adici o Intrebare care se pune la
inceput de an sau de etapa, si anume: ,Care e provocarea cu
care te confrunti la acest inceput?”

Vei parcurge rapid raspunsul pe care I-am oferit in cadrul
unui interviu semistructurat, pentru ca apoi sa explic trasatu-
rile definitorii ale maiestriei si maestrilor.

Continudm cu decriptarea celor 4S pentru succes, tot sub
forma de interviu. Acest model (4S) este unul original, conceput
initial pentru a-mi intelege propriile dificultiti de parcurs.
L.-am explicat in cateva sesiuni de coaching si s-a dovedit foarte
folositor pentru ca da claritate, asa ca ti-1 ofer aici si tie.

Urmeaza doua capitole pe care le consider fundamentale
pentru tot ce voi explica in restul cartii:

Curba sigmoida iti clarifica raspunsul la intrebarea: De
ce in anumite momente pare cd totul merge de la sine, iar in
altele pare cd md chinui de la un capdt la altul? Rispunsul e
simplu, memorabil vizual si usor de inteles.

Semintele maiestriei sunt resurse cu care venim in cala-
torie inca de la inceput. Sunt darurile sau capacitatile cu care
suntem inzestrati de la nastere si pe care este bine si le

* Sigmoid - care este de forma literei sigma. (n.red.)

27



Andy Szekely

folosim in mod chibzuit si armonios in fiecare etapa a urcusu-
lui spre maiestrie.

Am spus urcus pentru ca drumul nu este nici usor, nici lin.
Din fericire, este un drum care merita parcurs.

La fel cum alpinistii care vor sa cucereasca un pisc isi fac
mai intéi tabara la baza muntelui si concep un plan precis de
escaladare, maestrii pornesc de la statutul de ucenici si urca
spre piscul mdiestriei etapa cu etapa, aplicand principii si
tehnici verificate, dar si multa dirzenie, pana cand ajung in
varf,

Tu, ca cititor, te afli acum la baza muntelui, iar eu, ca autor,
iti propun sa incepem cu primul pas.

Escaladare placuta!
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Cele 3 elemente ale claritatii

Intervievator: Care e provocarea de la acest inceput de an?

Andy: Provocarea oricarui inceput de an este claritatea, dupa
pdrerea mea.

Atunci cand pornesti, indiferent ca drumul pe care ti-l
propui pana la obiectiv dureaza 6 luni, 1 an, 18 luni, 10 sau 20
de ani, ai nevoie de foarte multi claritate.

lar aceasta claritate, din punctul meu de vedere, nu se re-
fera doar la o imagine foarte bine structurata si definit3 in
creier despre unde vrei sa ajungi, asa cum spun unii autori.

Claritatea se refera si la emotia pe care o ai in legitura cu
acea imagine. Se referd la distanta in timp la care vrei si
arunci acea imagine cu emotia aferenta.

Daca ne gandim la o metafor3, e ca si cum ai fi un copil
care a descoperit pentru prima datd prastia cu pietre sau cu
scoabe. Prastia reprezinta puterea mintii sale, emotia repre-
zintd piatra pe care o pune in elasticul prastiei. Aceasta in-
seamna cd am doud elemente importante de la inceput. Pe de
o parte, cat de tare intind elasticul, iar pe de alta, ce trimit
cdtre tinta... Iar in al treilea rand, tinta propriu-zisi. Asadar:

Cele 3 elemente ale claritatii sunt:
convingerea, dorinta si asteptarile.
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Este vorba despre convingerea cd vreau sd ajung la o anu-
mitd distantd, asa ca intind elasticul foarte mult... Apoi, este
vorba despre dorinta care dd consistentd gandului, adica pia-
tra pusi in prastie... Si mai este vorba despre asteptdri, adica
tinta unde vreau sd ajung.

Cred ci aceste 3 elemente ne oferd claritatea necesara
pentru a obtine orice ne propunem.
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Capitolul 1

CUM SE PARCURGE DRUMUL
CATRE MAIESTRIE

Intervievator: Ai putea spune cd ai descoperit o formuld a md-
lestriei. Aceasta nu ne duce cu gdndul la filozofie sau la
intelepti?

Andy: Da, ne duce cu gandul la filozofie si la intelepti. Mi-a
luatvreo 5 ani pana sa accept faptul cd ideea de maiestrie me-
rita sa fie predata, pe principiul dacd nu noi, atunci cine?

Nu e bine sa ne ferim de cuvinte, considerandu-le prea
pretentioase, decat dupa ce am trecut prin sita intelesului lor
si ne-am dat seama cd acele cuvinte nu ne reprezinta.

Pe mine, ideea de performantd, excelenta, maiestrie ma
reprezinta. Nu pot sa fac un lucru cu jumatati de masura. Nu pot
sa ofer o idee sau un concept mestecat pe jumatate. Nu imi
doresc sa ma prezint in fata unor oameni pe care vreau sa ii
ajut, ajutandu-i doar un pic.

Si atunci, daca tindem catre madiestrie, faptul ca ne-am
propus o tinta atat de ambitioasa ne va face, la fel ca in poves-
tea cu prastia, sa intindem elasticul mai mult. De aceea, prefer
sa vorbesc de mdiestrie decat sa vorbesc de un pic mai bine.

Intervievator: Nu e suficientd performanta sau expertiza ca

sd faci ceea ce-ti place? Chiar e nevoie de mdiestrie?
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Andy: Cred ¢ unii oameni se mulfumesc sa fie ,un pic mai
buni”. Alti cameni se multumesc sa participe la concursuri
pentru a castiga premii.

Alti oameni, insa, care au principii mai filozofice sau mai
evoluate, isi doresc sa se compare cu ei Insisi si sa devina ma-
ximum a ceea ce pot sa devina. Ei se indreapta spre atingerea
culmii potentialului lor.

Dupi parerea mea, ,un maestru” este acela care nu ince-
teaza sa devind cit poate el de bun, care se apropie cel mai
mult si cu cea mai mare consecventa de sinele lui superior.
Dupa ce va depune cantitatea de efort necesard, va ajunge la
acel nivel in care este considerat ,maestru”.

Dar, atentie:

Nu exista maestru fara discipoli!

Deci, tu nu poti sa fii maestru stand intre patru pereti si
doar propunandu-ti sd fii maestru. Devii un adevarat maestru
in momentul in care iti exerciti maiestria in relatie cu discipo-
lii tai. Lucrul acesta e cunoscut de mii de ani.

De fapt, dacd stam sa ne gandim putin, asa se formau
breslele in trecut. Existau niste comunitdti de experti/ specia-
listi/ breslasi in domeniul respectiv - fie ca erau fierari, aurari,
bijutieri, croitori, armurieri s.a.m.d. - si toti acesti mari specia-
listi in domeniile respective primeau solicitari de la oamenii
din comunitate. Oamenii 1i rugau pe breslasi sa le invete pe
odraslele lor meserie.

Si cum 1i Invatau acestia meserie? li invatau livrandu-le
din cunoasterea lor si ajutandu-i sa invete accelerat, ca sa
ajungd la nivelul maestrului sau chiar sa-si depdseasca
maestrul.
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Cei mai performanti dintre specialisti descopereau ca nu
pot sa-i ajute pe discipolii lor sd atingd nivelul de maiestrie
decit prin slefuirea permanenta a propriei lor maiestrii.

De ce spun asta? O spun pentru ca, de fiecare data cand
explici ceva care face parte din competenta ta inconstienta
(adica nu-ti dai seama ca faci bine acel lucru, dar, prin intre-
hirile pe care discipolii ti le pun, devii constient de ceea ce
faci bine), ai ocazia sa devii tu mai bun.

Experienta ta anterioara iti spune: Ok, asta fac bine si asta
pot sd-i invdt pe acesti discipoli!

In acelasi timp, stiu, comparand cu alte experiente din
viata mea sau cu alte posibilitati, ca, daca as mai modifica un
pic, dacd as mai ajusta un pic, as putea sa obtin rezultate si
mai bune.

Asa se face ca foarte rar discipolii ajung sa-si depaseasca
maestrii, pentru ca insusi procesul de transfer al invatarii de
la maestru la discipol e un proces care se intoarce catre ma-
estru, dandu-i acestuia posibilitatea de a se dezvolta In
continuare.

[ar dac3, intr-adevir, are stofa de maestru, va face asta, se
va dezvolta in continuare.

Intervievator: Pare un teritoriu destul de dificil, si totusi are
niste repere clare. Ne poti face mai intdi o imagine de ansam-
blu, pentru ca, mai apoi, sd intrdm in detalii?

Andy: Da, as spune cd e un teritoriu care pare dificil pentru
oamenii care nu l-au parcurs niciodata.

De exemplu, daca ai devenit foarte bun intr-un sport si,
conform definitiei pe care am dat-o mai devreme, ai si disci-
poli pe care sa 1i ajuti (adica esti mentor pentru niste oameni
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